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ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนดประกอบกับในปัจจุบันเทศบาลตำบลเขาหัวช้างต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัย
ภายนอกหรือปัจจัยภายใน เทศบาลตำบลเขาหัวช้างจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยให้
หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลเขาหัวช้างวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงและ
ป้องกันความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กรช่วยสร้างความมั่นใจทั้งในด้านการปฏิบัติงานและ
ความเชื่อถือจากประชาชนป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก 

                           ดังนั้น  เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสีย่งเล่มนี้ข้ึน เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด
เทศบาลตำบลเขาหัวช้างใช้เป็นแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของเทศบาลตำบลเขาหัวช้างในการปฏิบัติงานทั้งในภารกิจหลักของหน่วยงานหรืองานบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิดผลสูงสุด 
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บทท่ี 1  บทนำ 
1.หลักการและเหตผุล 

                  การบริหารความเสีย่ง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลกัการกำกับดูแลกจิการที่ดีที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ   เช่น การวางแผน การกำหนดยุทธศาสตร์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำ
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

                 ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง  ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดย
การระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
โอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยง และต้อง
คำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม 

                 ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ ้น สำหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

2.วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

        1) เพื่อให้ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
        2) เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานได้รบัทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
                 3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
                 4) เพื่อใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่ง 
                 5)เพื่อเป็นเครือ่งมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกบักลยุทธ์ 
       6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกดิข้ึนกับองค์กร 

       3.เปา้หมาย 

                1)ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัตงิานประจำปี ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 
                2)ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
                3) สามารถนำแผนบรหิารความเสี่ยงไปใช้ในการบรหิารงานที่รับผิดชอบ 
                4)เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
                5)ความรบัผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
                6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสีย่ง 
                การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กร
เกิดความเสียหาย 
                ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
                1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ในการกำกบัดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
                2)  สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง จะ
เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
               3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง สำคัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
               4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ สำคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามความคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร 
               5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกล
ยุทธ์ิ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
                6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการใน
การบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มคีวามเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสงูย่อมแตกต่าง
กัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 

5. นิยามความเสี่ยง 
     5.1  ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตกุารณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถาน
การณืที่ไม่ แน่นอน และจะสง่ผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไมเ่ป็นตัวเงิน) หรือกอ่ใหเ้กิด ความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตรก์ารปฏิบัติงาน การเงิน 
และการบรหิาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสทีจ่ะเกดิ 
(Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี้ 
  1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุทีจ่ะทำให้เกิดความเสี่ยง 
           2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือนโยบาย 
                     3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
              5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk ManagementX) การบรหิารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
บรหิารจัดการปัจจัย และควบคุมกจิกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อใหโ้อกาสทีจ่ะเกิดเหตกุารณ์ความ
เสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับทีอ่งค์กรยอมรับได้ 
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              5.3 ระบบบรหิารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึงระบการ
บรหิารปจัจัย และควบคุมกจิกรรม รวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมลูเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกดิ
ความเสียหาย ใหร้ะดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับทีอ่งค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมรีะบบ โดยคำนึงถึงการบรรลเุป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และช่ือเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนบัสนุนและการมีส่วนร่วมในการบรหิารความ เสี่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                 4 
 

บทท่ี 2  ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง อำเภอตะโหมด 

จังหวัดพัทลุง 
 
 

 

 1.1  ท่ีตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล   

   ที่ตั้งและอาณาเขตตำบลตะโหมด 
  ลักษณะที่ตั้งของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ตั้งอยู่ หมูท่ี่ 5 ตำบลตะโหมด อำเภอ ตะโหมด จงัหวัด
พัทลงุ อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอทางทิศตะวันตกประมาณ 15 กิโลเมตรตำบลตะโหมดอยูห่่างจากศาลากลางจังหวัด
พัทลงุไปทางทิศใต้ตามเส้นทางถนนสายเพชรเกษม ถนนทางหลวงหมายเลข 4  ( หาดใหญ่ - พทัลงุ ) ระยะทาง 39 
กิโลเมตร ห่างจากกรงุเทพฯ ประมาณ 884 กิโลเมตร และพื้นที่อำเภอตะโหมดมีอาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ต่าง ๆ ดังนี ้

                    ทิศเหนือ   จดตำบลคลองเฉลิม อำเภอกงหรา และตำบลแม่ขรี อำเภอตะโหมด  จังหวัดพัทลุง 

  ทิศใต ้    จด หมู่ที่ 9 ตำบลคลองใหญ่ อำเภอตะโหมด  จังหวัดพัทลุง 

  ทิศตะวันออก จด ตำบลแม่ขรี และตำบลคลองใหญ่ อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 

  ทิศตะวันตก จด อำเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง และอำเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง อำเภอละงจังหวัดสตูล 
โดยมีเทือกเขาบรรทัด 

การตั้งถ่ินฐาน 

  ตะโหมดเป็นชุมชนเก่าแก่  ประวัติความเป็นมาตั้งแต่สมัยอยุธยาตอนต้น  โดยมีหลักฐานจากแหล่ง
ต่าง ๆ  ดังนี้ 

1.1  ตำนานที่เล่ากันมาของผู้เฒ่าผู้แก่ กล่าวถึงเส้นทางค้าขายของชาวอินเดีย ซึ่งเดินทางมาจากฝั่งทะเลอัน
ดามัน (บริเวณอำเภอปะเหลียน  จังหวัดตรัง ) ซึ่งเคยเป็นเมืองท่าที่สำคัญทางชายฝั่งทะเลอันดามัน  ข้ามเทือกเขา
บรรทัดทางเทือกเขาตระ  ผ่านชุมชนตะโหมดบริเวณบ้านเขาหัวช้าง  ซึ่งมีลำคลองหัวช้าง (คลองโหล๊ะหนุน) คลอง
สายนี้ไหลไปรวมกับคลองสายอื่นอีกหลายสายเปน็คลองท่ามะเดื่อ ไหลลงสู่ทะเลสาบสงขลา บริเวณอำเภอบางแก้ว ซึ่ง
เส้นทางสายนี้ไปขึ้นที่เมืองสทิงพระ หรือสทิงพาราณสี  (อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาในปัจจุบัน) ทางฝั่งอ่าวไทย 
จากการเดินทางด้วยเส้นทางดังกล่าวก็เกิดมีชุมชนเล็กๆ ขึ้น และพัฒนาเป็นชุมชนบ้านตะโหมดในปัจจุบัน โดยมี
ร่องรอยทางโบราณคดี มีปรากฏหลงเหลืออยู่ในปัจจุบัน นอกจากมีที่ท่าวัด เป็นช่ือท่าน้ำของบ้านหัวช้างและถ้ำพระ
อยู่บริเวณเขาหัวช้าง  ซึ่งเป็นเส้นทางผ่านของเส้นทางสายนี้  และเส้นทางสายนี้ก็ยังเป็นเส้นทางชาวบ้านใช้เป็น
เส้นทางเดินป่าล่าสัตว์ และหาของป่า จาก   ตะโหมดไปยังฝั่งตะวันตกของเทือกเขาบรรทัดอยู่จนถึงปัจจุบันน้ี 

  จากตำนานบอกเล่าและแหล่งวรรณคดีที่ปรากฏน่าจะเช่ือถือได้ว่า  ตะโหมดเป็นชุมชนที่มีการตั้งถ่ิน
ฐานชุมชนมานานแล้วอย่างน้อยก็น่าจะเป็นช่วงสมัยอยุธยาตอนต้น 

๑.  ด้านกายภาพ 
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 1.2  หลักฐานจากวัตถุโบราณที่ค้นพบ จากหลักฐานที่ปรากฏ เชื่อว่าบ้านตะโหมด เป็นชุมชนเก่าแก่มีมา
ตั้งแต่สมัยอยุธยา  เช่น  พบพระพุทธรูปสำริดปางมารวิชัย ขนาดหน้าตัก 20 เซนติเมตร ศิลปะอู่ทองขุดพบภายใน
สระน้ำของวัดเหนือ (วัดร้าง) ซึ่งเป็นวัดที่อยู่ทางทิศใต้ของวัด ตะโหมดห่างกันไม่มากนัก และมีวัดถ้ำพระเป็นวัดร้าง
ตั้งอยู่ที่เขาพระบ้านหัวช้าง ตำบลตะโหมด ซึ่งติดกับเขาหลักไก่และเขาตีนป่า เป็นวัดที่ สร้างขึ้นสมัยกรุงศรีอยุธยา 
ปรากฏหลักฐานในเพลาวัดเขียนบางแก้ว ว่าเป็นวัดหนึ่งขึ้นกับคณะป่าแก้วหัวเมืองพัทลุง บริเวณวัดมีถ้ำแห่งหนึ่ง
เรียกว่า ถ้ำหัวช้าง ปากถ้ำหันไปทางทิศใต้ เดิมภายในถ้ำมีพระพุทธรูปปั้นปางไสยาสน์หนึ่งขนาดยาวประมาณ 14 
เมตร ฐานพระมีรูปช้างปูนปั้นโผล่แบกฐานเจ็ดเชือก และมีพระพุทธรูปปูนปั้นปางมารวิชัย  พระพุทธรูปไม้จำหลักอีก
หลายองค์  แต่น่าเสียดายพระพุทธรูปเหล่าน้ีได้ถูกทำลายไปหมดแล้ว ราวๆ พ.ศ. 2484 นอกจากนี้ได้มีการพบขวาน
หินขัด หรือขวานหินทุบเปลือกไม้เพื่อนำมาทอผ้า โดยพบที่บ้านโหล๊ะจันกระ ตำบลตะโหมด ประวัติความเป็นมาของ
คำว่า  “ตะโหมด” จากข้อมูลคำบอกเล่า สันนิษฐานได้ว่าตะโหมด มาจาก  2  แนวทาง  คือ 

 1. มาจากคำว่า “ตระ”ตระเป็นช่ือของช่องเขา ซึ่งเป็นเส้นทางโบราณที่ใช้เดินทางจากอำเภอปะเหลียน จงัหวัดตรงั 
ข้ามเทือกเขาบรรทัดมาโดยผ่านช่องเขาเรียกว่า ช่องเขาตระ และออกสู่ช่องเขาหัวช้าง บ้านหัวช้าง ม.2 ตำบลตะ
โหมด 

2. มาจากคำว่า “โต๊ะหมูด” จากคำบอกเล่าของผู้เฒ่าผู้แก่ ว่า ผู้ที่เข้ามาต้ังถ่ินฐานครัง้แรกเป็นคนไทยมสุลิม และช่ือ
หมูด เพราะปรากฏหลักฐานหลายอย่างที่มสี่วนร่วมเกี่ยวข้องกับช่ือของชาวไทยมสุลมิ เช่น นาปะเจ๊ะ(ที่ตั้งของ
โรงเรียนวัดตะโหมดในปจัจบุัน) นาโคกแขกเจ้ย หนองโต๊ะออ่น หนองโต๊ะโลง่ หนองโตะ๊เล็มโคกสุเหร่า ( ที่ตัง้วัดตะ
โหมดในปจัจบุัน) และห้วยทุ่งแขก เป็นต้น  คำว่า ตะโหมดกเ็รียกเพี้ยนมาจากโต๊ะหมูด  ซึ่งเป็นผู้นำชาวไทยมุสลิมคน
แรกที่เข้ามาตั้งถิ่นฐานอยู่ในตะโหมด 

 

 

 
 

ทิวทัศนอ่์างเก็บน้ำคลองเขาหัวชา้ง 
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1.2  ลักษณะทางภูมิประเทศ 
  เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 170 ตารางกิโลเมตรโดยประมาณ 70 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 43,750 ไร่เป็นพื้นที่สำหรับที่อยู่อาศัยและการประกอบอาชีพตำบลตะโหมดตั้งอยู่เชิงเขา
บรรทัดทางทิศตะวันออก  ลักษณะเป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อนลาดต่ำลงมาทางทิศตะวันออก เป็นพื้นที่ราบและเนิน  
เหมาะสำหรับการทำนาและทำสวน  มีทั้งสวนยางพารา และสวนผลไม้ เช่น เงาะ  ทุเรียน ลางสาด  ลอ งกอง  มีลำ
คลองไหลผ่านหลายสาย การตั้งบ้านเรือนจะอยู่กันเป็นกลุ่มบ้าน มีพื้นที่ตำบลตะโหมด  92 ตารางกิโลเมตร เนื้อที่
ประมาณ 110,505.25 คิดเป็นร้อยละ 66.85 ของพื้นที่ทั้งหมดของอำเภอตะโหมด ลักษณะภูมิประเทศของตำบล
ตะโหมด มีลักษณะเป็นที่ราบลูกคลื่นทางภาคกลางและภาคตะวันออก พื้นที่โดยทั่วไปรอบตำบลเป็นภูเขาหรือควน 
โดยเฉพาะพื้นที่ส่วนใหญ่ทางด้านตะวันตก ติดต่อไปจนถึงด้านใต้ จะเป็นบริเวณเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าเขาบรรทัด 
บริเวณป่าสงวนแห่งชาติ 

 1.3 ลักษณะทางภูมิอากาศ 

 ลักษณะภูมิอากาศ  โดยทั่วไปอุณหภูมสิูงสุดเฉลี่ยประมาณ  27 – 28  องศาเซลเซียส  อุณหภูมิต่ำสุด 23 – 
25 องศาเซลเซียส  ความช้ืนสัมพัทธ์เฉลี่ย  79% ต่อปี  ปรมิาณน้ำฝนเฉลี่ย 1,923.3  มลิลิเมตร ต่อปี แบง่เป็น 2  
ฤดูกาลต่อปี  คือ  ฤดูร้อน  เริ่มตั้ง เดือนกมุภาพันธ์ – เดือนกรกฎาคม  และฤดูฝน เริ่มตั้งเดือนสิงหาคม – เดือน
มกราคม   

 1.4  ลักษณะของดิน 
ลักษณะดินของชุมชนตะโหมดบริเวณทีร่าบเป็นชุดดินที่ 17 เนื้อดินเป็นดินร่วนเหนียวปนทรายที่น้ำตาล ดินล่างเป็น 
ดินร่วนปนดินเหนียวมีสเีทามจีุดประสีน้ำตาลอ่อนสีเหลืองหรือสีแดงการระบายน้ำค่อนข้างเร็วความอุดมสมบูรณ์ ของ
ดินค่อนข้างต่ำ มีค่าความเป็นกรดเป็นด่างประมาณ 45 - 55 มีความเหมาะสมในการทำนาข้าว แต่ถ้าในปีใดฝนตก
น้อย นาในที่ดอนผลผลิตจะต่ำหลงัฤดูเกบ็เกี่ยวพื้นที่บริเวณนี้ยังสามารถใช้ปลูกพืชไร่ และพืชผกัได้ถ้ามีแหลง่น้ำหรือ
อยู่ใน เขตชลประทานบริเวณที่ราบเชิงเขาและที่ลาดเขาจะเป็นชุดดินกลุ่มที่ 50 และชุดดินกลุ่มที่ 34 และ 39 
ตามลำดับ ซึง่จะมีลกัษณะดินเป็นดินร่วนปนทรายเป็นส่วนใหญ่มกีารระบายน้ำค่อนข้างดี พบในเขตที่มฝีนตกชุก ส่วน
ใหญ่เหมาะสำหรับการปลูกยางพาราและไมผ้ล 

 1.5  ลักษณะของแหล่งน้ำ 
 ลักษณะของแหลง่น้ำในพื้นที่ที่ใช้ในการอุปโภคและเพื่อการเกษตร  จะเป็นแหลง่น้ำตามธรรมชาติที่มอียู่ใน
พื้นที่ ส่วนมากกม็าจากเทือกเขาบรรทัด น้ำตกหม่อมจุ้ย และน้ำตกต่างๆในพื้นที่ มีคลองที่ไหลผ่านใช้เพือ่การเกษตร มี
แหล่งน้ำที่สร้างขึ้นในพื้นที่ มอี่างเก็บน้ำคลองหัวช้าง เป็นแหลง่น้ำที่รองรับน้ำจากเทอืกเขาบรรทัด 

 1.6 ลักษณะของไม้และปา่ไม ้
ป่าถือเป็นมรดกทางธรรมชาติที่สำคัญที่สุด  เพราะเป็นแหล่งรวมของพืชและสัตว์ ที่อยู่ร่วมกันและมีความสัมพันธ์กัน
ลึกซึ้ง   ลักษณะป่าไม้ในอำเภอตะโหมด  จะเป็นป่าเขตร้อน  ชนิดป่าดิบชื้น  ซึ่งเป็นป่าที่เกิดในบริเวณที่ฝนตกหนัก
ตลอดทั้งปี  หรือพื้นที่ที่มีความชุ่มช้ืนสูงมาก  ลักษณะพื้นที่มีลำห้วยอยู่มาก ต้นไม้มีขนาดสูงใหญ่ และมักจะมีพูพอน
ช่วยค้ำลำต้นไว้  ตามต้นไม้มีกล้วยไม้และเฟิร์นเกาะ  พื้นป่ารกทึบ  
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ด้วยไม้พื้นล่าง  ทั้งหวายหมาก ปาล์ม และเถาวัลย์ขนาดใหญ่กว่าป่าอื่นๆ  มีชนิดของสัตว์มากที่สุด แต่น่าเสียดาย
สภาพป่าดิบช้ืน ในปัจจุบันเหลืออยู่น้อยมาก  แต่ในเขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าเขาบรรทัดยังพอมีไม้มีค่าหลงเหลืออยู่บ้าง 
เช่น ไม้หลุมพอ ไม้ตะเคียน  ไม้จำปา  ไม้ไข่เขียว ไม้รักเขา  และหวานชนิดต่างๆ  เช่น  หวายโสม  หวายน้ำ หวายเลก็ 
ฯลฯ  

2. ด้านการเมือง/ การปกครอง 

2.1  เขตการปกครอง 

พื้นที่การปกครองในเขตเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีทั้งหมด 12 หมู่บ้าน ในพื้นที่ตำบลตะโหมด ซึ่งพื้นที่
ตำบลตะโหมดมีพื้นที่การปกครองท้องถ่ินสององค์กรปกครองส่วนถ่ินด้วยกัน คือเทศบาลตำบลตะโหมด ซึ่งเติบโตมา
จากสุขาภิบาลตะโหมด มีพื้นที่หมู่บ้านที่ทับซ้อนกันอยู่ คือ หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 4 หมู่ที่ 11 หมู่ที่ 12 และพื้นที่เทศบาล
ตำบลเขาหัวช้าง ซึ่งยกฐานะมาจากองค์การบริหารส่วนตำบลตะโหมด มีพื้นที่ที่เต็มหมู่บ้านจำนวน 8 หมู่บ้านด้วยกัน
คือ หมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 5 หมู่ที่ 6 หมู่ที่ 7 หมู่ที่ 8 และหมู่ที่ 9  อีกบางพื้นที่ก็มีการทับซ้อนทั้งเทศบาลตะโหมด
และเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 

การปกครองท้องที่ มีรายนามกำนัน ผู้ใหญ่บ้านตำบลตะโหมด  มีทั้งหมด  12  หมู่บ้าน  ดังนี ้

  ชื่อผู้ใหญ่/กำนัน   หมู่ท่ี  ชื่อหมู่บ้าน 

  1. นายอนุพงศ์ มณีสุวรรณ  1  บ้านทุ่งโพธ์ิ 

  2. นายวิชัย       ดำหนู   2  บ้านหัวช้าง 

  3. นายการุณ     ทองรักษ์  3  บ้านตะโหมด 

  4. นายทนงศักดิ์  รุ่งเรือง             4  บ้านโพธ์ิ 

  5. นายกฤษณะ   ชนะสิทธ์ิ  5  บ้านคลองนุ้ย 

  6. นายเตมิ        เกื้อคลัง   6  บ้านโหล๊ะจันกระ 

  7. นายวิชัย   นุ้ยผอม   7  บ้านควนอินนอโม 

           8. นายอรุณ       แสงเดือน          8  บ้านโหล๊ะเหรียง 

           9. นายเจรญิสงิห์  ชนะสิทธ์ิ 9  บ้านป่าพงศ ์

  10. นายอำนาจ    สมเพชร 10  บ้านทุ่งสบาย 

  11. นายวิทูร       สุขเกษม         11  บ้านนาส้อง 

  12. นายราเชษฐ์  ดำแม็ง   (กำนัน)     12  บ้านในโป๊ะ 
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ฝ่ายบริหารเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 

  ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร มีนายกเทศมนตรี  1  คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง  รองนายกเทศมนตรี  2 
คน  เลขานุการนายกเทศมนตรี 1 คน  และปรึกษานายกเทศมนตรี 1 คน  ซึ่งนายกเทศมนตรีเป็นผู้แต่งตั้ง 

  1.  นายจุติพล ช่วยราชการ  นายกเทศมนตรี 

  2.  นายมะแอน  พลนุ้ย    รองนายกเทศมนตรี 

  3.  นายยุสุบ  เอียดฤทธ์ิ      รองนายกเทศมนตรี 

  ๔.  นายดลเหลาะ สาเหล็ม  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 

  ๕.  นายบุคคอรี พิศแลงาม  เลขานุการ 

 ฝ่ายสภาเทศบาล ประกอบด้วยสมาชิกเทศบาล ซึ่งมาจากการเลือกตั้งของประชาชน  เขตละ   6 คน 
จำนวน 2 เขต รวมทั้งหมด   12 คน 

ลำดับที ่ ช่ือ- นามสกุล ตำแหน่ง 
1. นายอนุชา  แวววรรณจิตร สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 

ประธานสภาเทศบาล 
2. นายจิระวุธ  เรืองฤทธ์ิ สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 
3. นางสาวกะสมา  ดาราพงศ์ สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
4. นายซุโกร  หวันบวช สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
5. นายทวีรักษ์  ถวายเทียน สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
6. นางอารีฝะ  เหมือนกู้ สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
7. นายอุทัย  ดำแม็ง สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
8. นายหยา โต้ะเต้ สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 
9. นายจรูญ แสงมณี สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 

10. นายหร่อเขวน ขุนทิพย์บุญยัง สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 
11. นายรักพงษ์ ทองขาว สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 
12. นายวิจำ ชนะสิทธ์ิ  
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2.2  การเลือกตั้ง 

สถิติข้อมูลผู้มาใช้สิทธิเลือกต้ังผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 

ประเภทการ
เลือกต้ัง 

ผู้มีสิทธิเลือกต้ัง
ในบัญชีรายชื่อ 

ผู้มาใช้สิทธิ
เลือกต้ัง 

บัตรด ี บัตร
เสีย 

บัตรไม่
ประสงค์

ลงคะแนน 

ผู้บริหารท้องถ่ิน 5,143 4,498 4,406 60 32 

คิดเป็นร้อยละ 87.45     

สมาชิกสภา เขต 1 2,597 2,289 2,211 64 14 

คิดเป็นร้อยละ 88.14     

สมาชิกสภา เขต 2 2,546 2,208 2,155 41 12 

คิดเป็นร้อยละ 86.72     
3. ประชากร 

  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 

หมู่ท่ี 

2561 2562 2563 

จำนวน
ประชากร 

ชาย หญิง 
จำนวน

ครัวเรือน 
ชาย หญิง 

จำนวน
ครัวเรือน 

ชาย หญิง 

1 726 349 377 724 347 377  716 345 371 
2 1,165 568 597 1,179 585 594 1,186 584 602 
3 88 37 51 89 39 50 87 39 48 
4 35 17 18 34 17 17 34 17 17 
5 1,211 615 596 1,228 617 611 1,239 622 617 
6 701 332 369 700 331 369 704 333 371 
7 1,069 549 520 1,069 553 516 1,075 558 517 
8 698 350 348 702 362 340 693 357 336 
9 656 325 331 664 330 334 676 337 339 

10 494 254 240 502 257 245 511 261 250 
11 161 78 83 159 76 83 163 80 83 
12 64 29 35 65 30 35 62 28 34 

ข้อมูล ณ วันที่ 1  ตุลาคม 2564 
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             3.2 ช่วงอายุและจำนวนประชากร 

หมู่ท่ี 
ช่วงอายุ  0 - 17 ช่วงอายุ  18 - 60 61  ปขีึ้นไป รวม

ท้ังหมด ชาย                   หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
1 83 76 202               217                                               62                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     73 713 
2 176 198 378 351 46 56 1,205 
3 9 12 26 29 4 9 89 
4   2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               1 12 13 3 3 34                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
5 166 178 403 375 58 57 1,237 
6 85 66                      213 238 41 68 711 
7   168                                                                                                                                                                                                                                                                                              132 322 319                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            62                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            66 1,069 
8 109 84 220 215 31                                                                                                             38 697 
9  69 79 232 208 41 52 681 

10 76 57 165 167 20 27 512 
11 19 19 54 62 9 5 168 

12 7 8 17 21 4 5 62 
ข้อมูล ณ วันที่ 1  ตุลาคม 2564 

4. สภาพทางสังคม 

4.1 การศึกษา 

ภายในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่อยู่ในความรับผิดชอบของเทศบาลตำบล
เขาหัวช้างจำนวน 4 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนอินนอโม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโหล๊ะเหรียง ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง เพื่อรองรับและเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ช่วงวัยประถมศึกษา ซึ่งในพื้นที
ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีโรงเรียนในระดับประถมศึกษาจำนวน 3 โรงเรียนด้วยกัน คือ โรงเรียนบ้านควนอินนอ
โม ตั้งอยู่ในพื้นที่หมู่ที่ 7 ตำบลตะโหมด รองรับนักเรียนในพื้นที่หมู่ที่ 7 หมู่ที่ 8 และหมู่ที่ 10 โรงเรียนวัดโหล๊ะจัน
กระ ตั้งอยู่ในพื้นที่หมู่ที่ 6 นอกจากจะสอนเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาและยังเป็นโรงเรียนที่มีการจัดการการเรียน
การสอนให้กับเด็กนักเรียนขยายโอกาสในช่วงมัธยมต้นด้วย รองรับเด็กนักเรียนในพื้นที่หมู่ที่ 6 ตำบลตะโหมดและ
พื้นที่หมู่ที่ 9 ตำบลคลองเฉลิม อำเภอกงหรา ด้วย โรงเรียนบ้านหัวช้าง เป็นโรงเรียนที่สอนในระดับประถมศึกษา ที่
รองรับเด็กนักเรียนในพื้นที่ หมู่ที่ 2 บ้านหัวช้างและพื้นที่หมู่ที่ 5 บ้านคลองนุ้ย และมีโรงเรียนเอกชนที่สอนศาสนา
และสายสามัญควบคู่ไปด้วย คือโรงเรียนมุสลิมวิทยา มูลนิธิ ตั้งอยู่ในพื้นที่หมู่ที่ 7 บ้านควนอินนอโม เป็นโรงเรียนที่
เปิดสอนตั้งแต่อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งเป็นโรงเรียนที่รองรับเด็กนักเรียนในพื้นที่เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง
แล้วยังรองรับนักเรียนที่มาเรียนจากพื้นที่ต่างๆในระดับจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียงและยังมีเด็กนักเรียนส่วนหนึ่งใน
พื้นที่ที่ออกไปเรียนนอกพื้นที่โดยมีรถรับส่งเข้ามาบริการ ทำให้การจัดการศึกษาในพื้นที่มีหลากหลายรูปแบบ 
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ข้อมูลการศึกษา 

ประเภทสถานศึกษา จำนวน
ห้องเรีย

น 
(ห้อง) 

จำนวน
นักเรียน 

(คน) 

จำนวนครู 
อาจารย์/

ผดด. 
(คน) 

ครู :นักเรียน ห้องเรียน :
นักเรียน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
1. ศพด.บ้านควนอินนอโม 

3 41 6 1 : 7 1 : 
14 

2. ศพด.เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 3 38 3 1 : 13 1 : 13 
3. .ศพด.บ้านโหล๊ะเหรียง 2 35 4 1 : 9 1 : 17 

รวม 8 114 13 3 : 29 3 : 44 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 1  ตุลาคม 2564 

4.2 สาธารณสุข 

ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่ใช้บริการจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลซึ่งเป็นหน่วยบริการข้ัน
พื้นฐานในพื้นที่ มีจำนวน 3 แห่งด้วยกัน  

1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านควนอินนอโม (รพ.สต.บ้านควนอินนอโม)ตั้งอยู่หมู่ที่ 7  
ซึ่งเป็นการบริการประชาชนในเขตพื้นที่หมู่ที่  6 หมู่ที่ 7 หมู่ที่ 8 และหมู่ที่ 10 โดยมีการส่งเสริมดูแลในเรื่องของ
สุขภาพเบื้องต้นผ่านกิจกรรมการรณรงค์ต่าง ๆ ของ อสม ในพื้นที่เพื่อเป็นการป้องกันโรคต่าง ๆ  

2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านคลองนุ้ย (รพ.สต.บ้านคลองนุ้ย) ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ซึ่งเป็นการใหบ้รกิาร
ประชาชนพื้นทีห่มู่ที่ 2 หมูท่ี่ 5 โดยมีกิจกรรมการสง่เสรมิปอ้งกันโรคและกรดูแลรักษาผูป้่วยเบื้องต้น 3. 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลตะโหมด ตั้งอยู่หมู่ที่ 9 ในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลตะโหมด แต่ประชากรในพื้นที่หมู่ที่  
9 หมู่ที่ 12 ใช้บริการในพื้นที่ในส่วนหนึ่งประชาชนก็ใช้บรกิารการรักษาโรคจากโรงพยาบาลตะโหมด เป็น
โรงพยาบาลในระดับอำเภอทีส่ามารถให้การรักษาประชาชนในพื้นที่ได้ในส่วนเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีรถฉุกเฉินที่
ให้บรกิารประชาชนที่ต้องการใช้รถในการเคลื่อนย้ายผูป้่วยฉุกเฉินโดยบริการ 24 ช่ัวโมงการส่งเสริมปอ้งกัน มีกองทุน
สุขภาพประจำตำบลทีเ่ป็นส่วนในการส่งเสริมการจัดกจิกรรมรณรงค์ให้ประชาชนดูแลสุขภาพ 

4.3 อาชญากรรม   

ในพื้นที่เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง คดีอาชญากรรมไม่ค่อยจะมี ส่วนมากเป็นคดีลักเลก็ขโมยน้อย เป็นการขโมย
พืชผลทางการเกษตร ยางพารา ผลไม้ เป็นต้น มีการทะเลาะวิวาทบ้าง การลักขโมยรถจักรยานยนต์ แต่ไม่มาก คดี
อาชญากรรมใหญ่ไม่ค่อยมีในพื้นที ่

4.4 ยาเสพติด  

ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาที่มีทุกพื้นที่ ในพื้นที่เขตเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ปัญหายาเสพติดจะเป็นปัญหาที่
สร้างความเดือดร้อนให้กับประชาชนในพื้นที่ ส่วนมากจะเป็นยาเสพติดประเภทน้ำกระท่อมในกลุ่มวัยรุ่น ซึ่งมีเกือบทุก
หมู่บ้าน เทศบาลก็มีศูนย์แก้ไขปัญหายาเสพติดที่คอยให้ความรู้ และมีกิจกรรมจัดอบรมให้ความรู้กับเยาวชนในพื้นที่ 
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5. ระบบบริการพ้ืนฐาน 

 5.1 การคมนาคมขนสง่ 

เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีเส้นทางคมนาคมขนส่งในพื้นที่ที่เช่ือมต่อเส้นทางสายต่างๆไว้ด้วยกันเป็นเครือข่าย
การเดินทางแต่ละหมู่บ้าน โดยใช้เส้นทางสายหลักจากพื้นที่ภายนอกที่เข้ามาเป็นถนนสายกงหรา- ป่าบอน โดยตัดผ่าน
เส้นทางสายเอเชียบริเวณสี่แยกป่าบอน ไปตลอดเส้นทางที่บ้านคลองหมวย เทศบาลตั้งอยู่ในพื้นที่ หมู่ที่ 5 บ้านคลอง
นุ้ย ตำบลตะโหมด อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง และอีกเส้นทางสามารถใช้เส้นทางสายแม่ขร ี– กงหรา ผ่านเข้าทางสี่
แยกโหล๊ะจังกระ บริเวณหมู่ที่ 5 ผ่านเข้าทางเส้นทางป่าบอน – คลองหมวยได้เช่นกัน อีกเส้นทางที่สามารถใช้เข้ามา
ทางแม่ขรีผ่านบริเวณวัดตะโหมด เข้าสู่เส้นทางพื้นที่เทศบาลตะโหมด ออกมาถึงพื้นที่หมู่ที่ 5 ยังสำนักงานเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้าง และในพื้นที่ยังมีเส้นทางถนนหลายสานที่เชื่อมเส้นทางการเดินทางระหว่างหมู่บ้านต่อหมู ่บ้าน 
ระหว่างพื้นที่ตำบล โดยส่วนมากถนนในพื้นที่ที่เช่ือมต่อหมู่บ้านจะเป็นถนนคอนกรีตและลาดยาง มีบางเส้นที่ยังเป็น
ถนนที่บดอัดซึ่งในช่วงฤดูฝนก็เป็นปัญหาอุปสรรคในการเดินทางพอสมควร 

5.2  การไฟฟ้า 

ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่มีไฟฟ้าใช้เกือบครบทุกครัวเรือน มีปัญหาบางครัวเรือนเพียงไม่มเีสาไฟฟ้าแรงต่ำ
ในการตั้งหม้อและเมื่อก่อนมีเพียงบางส่วนในเขตพื้นทีห่มูท่ี่ 9 บ้านท่าช้าง ประมาณ 60 ครัวเรือน ที่ยังใช้โซลาเซลล์ 
แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ทางเทศบาลไปประสานไปยังการไฟฟ้าในการสำรวจและขยายเขตไฟฟ้า พร้อมด้วย
อุดหนุนงบประมาณเพื่อการตอ่ระบบไฟฟ้าไปยังครัวเรือนทีย่ังไม่มีไฟฟ้าใช้ อยู่ในช่วงของการดำเนินการ ในส่วนของ
ไฟฟ้าสาธารณะที่ใช้ตามพื้นถนนกม็ีบางพื้นที่หมู่บ้านทีม่ีไม่เพียงพอต้องเพิม่เติมอีกหลายจุดเพื่อความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

5.3 การประปา 

ระบบการจัดการประปาของเทศบาลมีการจัดการด้วยเทศบาลเองในพื้นที่เกือบทุกหมู่บ้าน มีเพียงหมู่ที่ 6 
บ้านวัดโหล๊ะจันระและพื้นที่หมู่ที่๑๐ บ้านทุ่งสบายที่บริหารจัดการโดยกลุ่มองค์กรจัดการน้ำในพื้นที่ของตนเอง ระบบ
ประปาของหมู่บ้าน เป็นระบบหอถังและประปาผิวดิน บางพื้นที่ก็ใช้แหล่งน้ำดิบจากอ่างเก็บน้ำคลองหัวช้าง อัน
เนื่องมาจากพระราชดำริปัญหาระบบประปาที่เกิดขึ้นส่วนมากจะเป็นปริมาณที่เข้าสู่ระบบไม่เป็นที่เพียงพอ และใน
เรื่องความสะอาดก็มีระบบดูแลอย่างดีระบบประปา  
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ลำดับท่ี ระบบประปา พ้ืนท่ีใช้ประโยชน ์
1. บ่อบาดาล 2 บ่อ / หอถังแชมเปญ 20 คิว1ถังพร้อมถังกรอง1ถัง หมู่ที่ 1 
2. บ่อบาดาล 5 บ่อ / หอถังแชมเปญ20คิว2ถัง / หอถังเชมเปญ12คิว1

ถัง / หอถังไฟเบอร์กลาส2คิว1ถัง / ถังกรอง3ถัง 
หมู่ที่ 2 

3. บ่อบาดาล2บ่อ / หอถังแชมเปญ 20คิว2ถัง / ถังกรอง1ถัง หมู่ที่ 3 
4. ระบบประปาภูเขา หมู่ที่ 4 
5. บ่อบาดาล2บ่อ / ประปาผิวดิน1สระ / หอถังเชมเปญ20คิว2ถัง / ถัง

กรอง2ถัง 
หมู่ที่ 5 

6. ประปาภูเขา หมู่ที่ 6 
7. บ่อบาดาล4บ่อ / ผิวดินสบูในคลอง2จุด / หอถังเชมเปญ20คิว2ถัง / 

หอถังแชมเปญ30คิว1ถัง / หอถังแชมเปญ12คิว1ถัง / ถังกรอง2ถัง 
หมู่ที่ 7 

8. บ่อบาดาล3บ่อ / หอถังแชมเปญ20คิว1ถัง /  หอถังแชมเปญ30คิว1
ถัง / หอถังไฟเบอร์กลาส2คิว1ถัง / ถังกรอง2ถัง 

หมู่ที่ 8 

9. บ่อบาดาล1บ่อ / ประปาผิวดิน1สระ / ถังกรอง1 หมู่ที่ 9,12 
10 ประปาหมูบ่้านบอ่บาดาล3บ่อ / หอถังไฟเบอร์กลาส8คิว1จุด / หอถัง

ไฟเบอร์กลาส2คิว1ถัง 
หมู่ที่ 10 

11 บ่อบาดาล1บ่อ / ถังไฟเบอรก์ลาส2คิว1ถัง หมู่ที่ 11 
ข้อมูลงานประปา วันที่ 1 ตุลาคม 2564 

5.4 โทรศัพท์ 

 ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่หรือโทรศัพท์มือเป็นหลัก มีส่วนน้อยในพื้นที่ที่มีตู้โทรศพัท์
หยอดเหรียญ 

5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์  

 การขนส่งพัสดุ ครุภัณฑ์ ไปรษณีย์จะบุรุษไปรษณีย์จากอำเภอตะโหมด ที่คอยให้บริการเข้าส่งเอกสาร สื่อ 
พัสดุต่าง ๆ ในพื้นที่ 

6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1  การเกษตร 

ประชาชนส่วนใหญ่ในพื้นที่ประกอบอาชีพทางการเกษตร การทำสวนยางพาราและการทำสวนผลไม้ ด้วย
สภาพพื้นที่เกือบทั้งหมดติดริมเทือกเขาบรรทัด ทำให้การทำการเกษตรผูกโยงกับทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ มีบาง
พื้นที่ในเขตหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 4 และหมู่ที่ 12 ที่ยังพื้นที่ทำนาอยู่ ซึ่งการทำนาในพื้นที่จะเน้นเป็นนาอินทรีย์ที่
ปลอดการใช้สารเคมีในการทำ และเน้นการทำนาไว้กินเองมากกว่าการทำเพื่อการขายและพื้นที่ส่วนใหญ่ของเทศบาล
จะทำการเกษตรสวนยางพาราและสวนผลไม้ โดยสวนยางพาราจะเป็นหลักและมีการทำสวนผลไม้เพิ่มเติม รายได้ส่วน
ใหญ่ก็มาจากสวนยางพารา เมื่อราคายางลดต่ำลง การเกษตรก็เปลี่ยนมาเป็นการเกษตรผสมผสานที่ปลูกหลายๆอย่าง
ในพื้นที่เดียวกัน โดย 
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น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในพื้นที่ ปัญหาที่พบมากที่สุดในพื้นที่คือปริมาณผลผลิตที่มาก
ในช่วงระยะเวลาที่ออกผลพร้อมกัน ทำให้ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ เกษตรกรไม่สามารถพยุงราคาให้อยู่ใน
จุดคุ้มทุนได้ 

6.2 การประมง 

ในพื้นที่ไม่มีการทำอาชีพการประมงมีการเลี้ยงปลาในกระชังบริเวณอ่างเกบ็น้ำคลองหัวช้าง 

6.3 การปศุสัตว์ 

การปศุสัตว์ในพื้นที่ ส่วนมากจะเลี้ยงกันเองตามครัวเรือน ไม่ว่าจะเป็นการเลี้ยงวัว เลี้ยงหมู เลี้ยงไก่ ซึง่เป็น
อาชีพเสริมจากอาชีพหลักทีป่ระกอบการทำสวนยางพาราอยู่แล้ว ซึ่งสภาพพื้นที่เหมาะแก่การเลี้ยงสัตว์อยู่แล้ว มีพื้นที่
สวนยาง ในระยะหลงัมีการเลี้ยงแบบมรีะบบมากขึ้น มีการทำแปลงหญ้าในการให้ความสะดวก มีระบบฟาร์มปิดเข้ามา
ในพื้นที่เป็นอาชีพหลักให้กบัเกษตรกร ไม่ว่าจะเป็นฟารม์หม ูฟาร์มไก่ ทำให้มกีารเปลี่ยนสภาพที่ดินเป็นฟาร์มขนาด
ใหญ่ในพื้นที่ ในส่วนของการเลี้ยงปลามีการเลี้ยงปลาไว้กินเองและขายกันเองตามตลาดนัดในชุมชน 

6.4 การบริการ 

 มีการบริการการท่องเที่ยวในพื้นทีผ่่านกลุ่มองค์กรจัดการท่องเที่ยวในชุมชน ที่มีโฮมสเตย์ไว้สำหรับผู้ที่เข้ามา
ท่องเที่ยว และพักผ่อน มีบริการห้องประชุมเล็กๆในพื้นที่ สามารถติดต่อผ่านทางสำนักงานเทศบาลตำบลเขาหัวช้างได้
 6.5 การท่องเท่ียว 

ในพื้นที่มีแหล่งท่องเที่ยวมากมายที่เป็นแหล่งการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศตะโหมด  เกิดจากความต้องการที่
จะป้องกันร ักษาทรัพยากรของชุมชนเอาไว้  โดยใช้การท่องเที ่ยวเป็นเคร ื ่องมือ  แต่สำหรับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ดีที่สุดคือการไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับธรรมชาติ  แต่ปล่อยให้ธรรมชาติจัดการกันเอง  แต่เมื่อใดคน
เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับธรรมชาติหรือเข้าไปจัดการใช้ประโยชน์จนขาดความสมดุลแล้ว   จะต้องใช้เวลายาวนานจึงจะ
กลับคืนสู่สภาพเดิม 

การจัดการท่องเที่ยวก็เช่นกัน  ถือว่าเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดของชุมชน  หากมีการใช้ไม่ถูกหลักวิธี
แล้ว  ก็มีแต่จะทำให้เกิดความเสียหายมากขึ้น  ดังนั้นจำเป็นที่จะต้องนำความรู้ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่มีความ
เหมาะสมต่อสภาพพื้นที่     เพื่อนำไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลงุ เป็นอำเภอที่อยู่ติดบรเิวณเทือกเขาบรรทัดสภาพภูมิประเทศเป็นพื้นทีร่าบสูงลาดต่ำ
ไปทางทิศตะวันออก สภาพป่าอุดมสมบูรณ์ มีแหลง่ท่องเที่ยว น้ำตก วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามสบืทอดมาแต่โบราณกาล 

6.6 อุตสาหกรรม 

ระบบการผลิตอุตสาหกรรมในพื้นที่ไม่มี มเีพียงกิจการขนาดเล็กที่เป็นการประกอบการเพื่อการสร้างรายได้ใน
ระดับครัวเรือนเป็นหลกั ในเชิงพาณิชย์และการอาชีพเป็นหลัก 
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6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

การประกอบการพาณิชย ์

ลำดับท่ี  ประเภท  จำนวน(ราย) หมายเหต ุ
1 ร้านค้าชุมชน/ขายของเบ็ดเตล็ด 33  
2 รับซือ้น้ำยางสด 20  
3 ตู้น้ำมันหยอดเหรียญ 7  
4 ร้านจำหน่ายเสื้อผ้า 2  
5 ร้านให้บริการอินเตอร์เน็ต 4  
6 รับซือ้และจำหน่ายไม้ยางพารา 3  
7 ร้านขายเครื่องเขียน 4  
8 ร้านจำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า 1  
9 รับทำไวนิล 1  

10 จำหน่ายน้ำแข็งหลอด 1  
11 ร้านขายข้าวสาร 1  
12 จำหน่ายแกส๊ 1  
13 ร้านขายอาหารตามสัง่/เครือ่งดื่ม 4  
14 จำหน่ายวัสดุกอ่สร้าง 6  
15 จำหน่ายอะไหลร่ถจักรยานยนต์ 3  
16 การเลื่อยไม ้ 1  
17 การขายส่งสัตว์มีชีวิต 2  
18 การผลิตโครงสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างประกอบอาคาร 2  
19 ร้านจำหน่ายเฟอร์นิเจอร์ไม้ 2  
20 ร้านจำหน่ายอาหารเช้า 2  

 

 

ที่มา : งานจดทะเบียนประกอบกิจการพาณิชย์   ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
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7. เศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) 

7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 

พื้นที่เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ตั้งอยู่ในพื้นที่ตำบลตะโหมด อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย 12 
หมู่บ้าน มีบางหมู่บ้านที่อยู่ในเขตเทศบาลตำบลตะโหมด 

1. หมู่ที่  1  บ้านทุ่งโพธ์ิ 
2. หมู่ที่ 2 บ้านหัวช้าง 
3. หมู่ที่ 3 บ้านสายควน 
4. หมู่ที่ 4 บ้านโพธ์ิ 
5. หมู่ที่ 5 บ้านคลองนุ้ย 
6. หมู่ที่ 6 บ้านวัดโหล๊ะจันกระ 
7. หมู่ที่ 7 บ้านควนอินนอโม 
8. หมู่ที่ 8 บ้านโหล๊ะเหรียง 
9. หมู่ที่ 9 บ้านป่าพงศ์ 
10. หมู่ที่ 10 บ้านทุ่งสบาย 
11. หมู่ที่ 11 บ้านนาส้อง 
12. หมู่ที่ 12 บ้านในโป๊ะ 
 
7.3  ข้อมูลด้านแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ (หรือเพื่อการอุปโภค บริโภค) 

        สำหรับแหล่งน้ำกิน น้ำใช้ในพื้นที่เทศบาลตำบลเขาหัวช้างจะมีแหลง่น้ำธรรมชาติที่ใช้สำหรับการอุปโภค 
น้ำเพื่อการบริโภคส่วนมากใช้น้ำระบบประปาหอถัง จะมีบ้างบางพื้นที่ที่ใช้น้ำจากแหล่งน้ำที่เป็นแหล่งน้ำธรรมชาติ 

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

8.1 การนับถือศาสนา 

 ประชากรส่วนใหญ่ในพื้นที่นับถือศาสนาอิสลามประมาณ 70% ที่เหลือก็นับถือศาสนาพุทธ 
แต่มีกิจกรรมที่ร่วมกันทำในหลาย 

8.2  ประเพณีและงานประจำปี 

มรดกทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในชุมชนตะโหมด นับเป็นสิ่งที่มีคุณค่าที่คนรุ่นหลังได้สืบค้นและสืบทอดความเป็นมาของ
ชุมชนตะโหมด เรื่องราวความเป็นมาของชุมชน แสดงถึงความเจริญรุ่งเรือง หรือในทางกลับกันอาจสะท้อนถึงสภาพ
ความเสื่อมถอยของยุคสมัยได้วัฒนธรรมของชุมชนตะโหมด เท่าที่ปรากฏมีดังนี้ 
                          -  แหล่งโบราณคดี 
                          -  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
                          -  ภาษาและวรรณกรรม 
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แหล่งโบราณคดี 
  1. วัดถ้ำหัวช้าง   
  2. หลุมฝังศพทวดโต๊ะละหมาด 
  3. พระหมิด 
  4.  พระพุทธรูปปางมารวิชัย 
  5. พระพุทธรูปสำริดศิลปะอู่ทอง 
   

เอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน  หมายถึง  สิ่งที่ดีหรืองดงามอันแสดงลักษณะที่พเิศษที่ปรากฏอย่างเด่นชัดของกลุ่มคน

ตะโหมด ที่มีความโดเด่นเฉพาะตัวหรือเฉพาะสังคมที่ไม่เหมือนกับของผู้อื่น ประมวลได้จากสิ่งที่มีอยู่ทั้งทางธรรมชาติ 
และทางวัฒนธรรม 

8.3  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 

8.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 

9. ทรัพยากรธรรมชาติ 

1  น้ำ  

 ต้นน้ำลำธารและแหล่งน้ำสำคัญ ในพื้นที่ตะโหมด  กำเนิดจากป่าในแนวเทือกเขาบรรทัด  อันเป็นป่า
ที่มีความสมบูรณ์ ซึมซับน้ำจากป่าเป็นลำห้วยต่างๆ  บางแห่งเป็นน้ำตก  โกรก  โตน  และธารน้ำไหลรินลดหลั่นกันไป
ตามหุบห้วยรวมกันเป็นลำคลองหล่อเลี้ยงพืชพรรณและสัตว์น้ำ  รวมทั้งผู้คนได้อาศัยปลูกพื ชผัก  พันธุ์ไม้นานาชนิด  
ใช้ประโยชน์ทางการเกษตรกรรม  อุปโภคและบริโภค 

ต้นน้ำลำธารและแหล่งน้ำท่ีสำคัญ มีดังนี ้
 1. น้ำตกน้ำตกในพื้นที่ตำบลตะโหมดมีด้วยกัน    4  แห่ง 

1.1 น้ำตกลานหม่อม  
            1.2  น้ำตกท่าชา้ง 

1.3 น้ำตกหินลาด 
1.4  น้ำตกโตนใต้     

 2. ลำคลอง   
  2.1  คลองตะโหมด 
  2.2  คลองกง  
  2.3  คลองหัวช้าง (คลองโหล๊ะหนุน)   
  2.4  คลองโหล๊ะจัน 

3.ป่าชุมชนเขาหัวช้าง ป่าชุมชนแห่งบ้านตะโหมด 
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บทท่ี 3 
การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 

                เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง  ได้ประยุกต์หลกัการบรหิารจัดการความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร (Enterprise 
Risk Management : ERM) เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกบั ระบบมาตรฐาน ISD 31000 และระบบบรหิารงานคุณภาพ ISD 9001:2015 
(Risk and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานทีก่ำหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่มุง่เน้นให้เกิด Risk 
Awareness Culture ด้วยการดำเนินการตามขั้นตอน การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่ การระบปุัจจัยเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยงทีจ่ะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้ วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยง 
ตลอดจนจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ติดตามแผนการดำเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)บริบท
ภายในและภายนอกองค์กร 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การช้ีบ่งเหตุการณ์ 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การ
ตอบสนองความเสี่ยง 6) กิจกรรมการควบคุม 7) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 8) การติดตามประเมินผล 

 
 
1.1  บริบทภายในองค์กร ( Internal Context) 
       1) ระบบ (System)  เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีระบบการบรหิารงานที่มีโครงสร้างไม่ซบัซ้อนและมีความ
คล่องตัวในการปรบัเปลี่ยนโครงสร้างใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ 
       2) บุคลากร (staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ มี
การสง่เสรมิการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝกึอบรม และให้มีการรายงาน
ผลการฝึกอบรม ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพือ่จัดทำเป็นองค์ความรู้ (knowledge Management: KM) 
เพื่อเผยแพร่ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
       3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทกัษะในการปฏิบัติงานไดห้ลากหลายและสามารถทำงานได้เฉพาะทาง ตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมปีระสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพฒันาต่อยอด ในการทำงานภารกจิ
อื่นๆ ได้อีก 
       4) โครงสร้าง (Structure) องค์การรหิารส่วนตำบลวังจั่น มีโครงสร้างองค์กรที่ มกีารกำหนดบทบาทหน้าที่
และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน มกีารแบง่โครงสร้างการบรหิารงานและกำหนดบทบาท หน้าที่แต่ละสำนัก/กอง 
รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
       5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถ่ิน และทบทวนตามรอบการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรบัฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อน นำมาปรับกลยทุธ์ิ การดำเนินงาน 
ภายใต้การเช่ือมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจงัหวัด ฯลฯ 

1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
      1) การเมือง (Politic) เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ดำเนนิการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลทีส่อดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
      2) กฎระเบียบ / กฎหมาย (Law) เทศบาลตำบลเขาหวัช้าง ปฏิบัติตามพระราชกำหนด พระราชกฤษฎีกา 
พระราชบัญญัติ ตลอดจนระเบียบ หนงัสอืสัง่การต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องอย่างเครง่ครัด 

 
 

1.ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
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1.3 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
       จากข้อมลูสภาพทั่วไปรวมทัง้ข้อมลูเฉพาะแตล่ะด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญ
อยู่ เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ได้มีการวิเคราะหส์ภาวะแวดลอ้มขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอก
และกำหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้  

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และแหล่งน้ำ 

- มีเส้นทางการคมนาคมที ่
เช่ือมโยงถึงกันทุกหมูบ่้าน 

-มีลำน้ำสายสำคัญไหลผ่าน และ
สามารถใช้ได้ตลอดทัง้ป ี

-ผิวการจราจรถนนบางสาย ถนนในซอยบาง
แห่งคับแคบ บางแห่งชำรุดเสียหายไม่ได้
มาตรฐาน 

 
ด้านเศรษฐกิจ -เป็นแหล่งผลิตพืชทางการเกษตรที่

สำคัญ ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพทางการเกษตรกรรมเช่น 
ยางพารา ทำนา ทำไรป่ระเภท
ข้าวโพด  ถ่ัวลิสง    

-ผลผลิตทางการเกษตรยงัขาดการบรหิาร
จัดการทางด้านการตลาดอย่างเป็นระบบ 
-ประชาชนส่วนใหญ่ไมม่ีอาชีพเสรมิ 
-ราคาพืชผลทางการเกษตรข้ึนกบักลไกทาง
การตลาดเกษตรกรไมส่ามารถกำหนดราคาได ้

ด้านการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

-ประชาชนส่วนใหญ่ยงัคงรกัษาและ
ยึดถือวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม 

-ประชาชนขาดความสนใจที่จะศึกษานอก
ระบบโรงเรียนอย่างตอ่เนื่อง,ขาดผู้มีความรู้
ความเข้าใจในด้านวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถ่ิน 

ด้านสาธารณสุข -หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญกบั
งานด้านสาธารณสุข 

-การให้ความร่วมมอืของประชาชนต่อภาครัฐมี
น้อย 

ด้านสังคม -ในสังคมยังมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อ
กัน 

-ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมขาดการสง่เสรมิและ
สนับสนุน ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญกบั
ปัญหาสังคมและปัญหาเยาวชนเท่าที่ควร 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 

-ทรัพยากรธรรมชาติยังมีความ
สมบรูณ์, สิง่แวดล้อมยงัไม่ถูกทำลาย
มากนัก 

-สภาพแวดล้อมในหมูบ่้านยังขาดการดูแล 
รักษา 
-พื้นที่บางแหง่ได้รับผลกระทบด้านมลพิษที่เกิด
จากฟารม์เลี้ยงสัตว์ไม่ได้มาตรฐาน 

ด้านการเมอืงการบริหาร -การบรหิารงานขององค์กรโปร่งใส 
สามารถให้ประชาชนตรวจสอบการ
ทำงานได ้

-ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมือง 
การบริหาร จึงไม่ค่อยให้ความร่วมมอืเท่าที่ควร 
-องค์การบริหารส่วนตำบลขาดเครื่องมอื 
เครื่องใช้ และบุคลากร 
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ตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง 
ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunity) จุดอ่อน (Threat) 

1.ด้านการเมือง 
 
 
 

-มีการสง่เสรมิใหป้ระชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในด้านการเมือง เช่น การ
ตรวจสอบการทำงานภาครัฐ การ
เสนอความคิดเห็นการเข้าช่ือ เสนอ
ช่ือ ฯลฯ 

-ระบบการเมืองการปกครองของประเทศใน
ปัจจุบันยังขาดเสถียรภาพ ที่แน่นอนและชัดเจน 

-ประชาชนเกิดการแตกแยกด้านความคิด 
ทางด้านการเมืองทำใหป้ระชาชนขาดความ
สามัคคี 

2.ด้านสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

-ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชนได้
เข้ามาช่วยเหลอืและให้ความร่วมมอื
ในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อย
ของบ้านเมือง 

-สังคมในปจัจบุันขาดความรักความสามัคคี
ความสมานฉันท์คนในชาติ 

-สังคมในปจัจบุันส่วนใหญ่เป็นครอบครัวเดี่ยว 
พ่อแม่ทำงานทำให้ไม่มเีวลาดูแลอบรม บุตร
หลาน-ในปจัจบุันผูสู้งอายุเพิ่มมากขึ้นเป็น
จำนวนมาก ไม่มีรายได้ วัยทำงานลดลง 

3.ด้านเศรษฐกจิ -ยางพารา ข้าว สวนทุเรียน ปาร์ม
น้ำมัน  เป็นพืชเศรษฐกิจหลักทีส่ำคัญ
และสร้างรายได้ให้กับเกษตรการเป็น
อย่างมาก มโีอกาสสงูทีจ่ะขยายตลาด
ไปยังแหล่งอื่น ๆ  

-มีการขยายพื้นที่ปลูกพืชผลทางการเกษตรใน
หลายอำเภอ ทำให้มีคู่แข่งทางการค้ามากข้ึน 

-น้ำมันราคาแพงมผีลกระทบต่อรายจ่ายทีสู่งข้ึน
ทำให้การจัดเก็บภาษียากยิ่งข้ึน 

-ค่าครองชีพในปัจจุบันสูง ประชาชนมีรายได้ไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 

4.ด้านระเบียบกฎหมาย -กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ินมี
การแก้ไขระเบียบกฎหมายด้าน
การเงินการบัญชีทำให้เกิดความ
คล่องตัวกระชับทำใหก้ารปฏิบัติง่าย
ข้ึน 

-ได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้น 

-มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายบางฉบับ 
ทำให้เกิดความไมเ่ข้าใจและสบัสน 

-กฎหมายบางฉบับไม่มกีารปรบัปรุงใหเ้ข้ากับ
สภาพแวดล้อมในปจัจบุัน 

5.ด้านเทคโนโลย ี -กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน 
ส่งเสริมให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ทำงาน 

-ความเจริญทางด้านเทคโนโลยเีป็นไปอย่างรวด
เร็งทำใหผู้้ปฏิบัติตามไม่ทัน 

6.นโยบายรฐับาล -รัฐบาบสนับสนุนการกระจายอำนาจ
สู่ท้องถ่ินและความเป็นอสิระของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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1.4 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่กี่ยวข้อง 

                      พื้นที่ตำบลเขาหัวช้าง มีประชาชนในพื้นที่มีอาชีพหลักคือ การทำการเกษตร โดยเฉพาะการทำ
สวนยาง  ทำนา และพืชไร่อื่น ๆ  ในทุกๆ ปี ประชาชนในพื้นที่จะประสบปัญหาทั้ง ภัยแลง้ และอุทกภัย ทำให้
ประชาชนได้รับความเดอืดร้อนเป็นอย่างมาก แต่เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ก็สามารถให้ความช่วยเหลือได้ไม่
เพียงพอกับความต้องการของประชาชน ทำให้ประชาชนไม่ได้รับความช่วยเหลือมากเท่าที่ควรเนื่องด้วย
งบประมาณ และข้อจำกัดของกฎหมาย เกี่ยวกับการปฏิบัติให้ชอบด้วยกฎหมาย 

 

1) เพื่อดำเนินการตามหลกัการบรหิารความเสี่ยงในการช้ีบง่ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง ภายใต้
บริบทภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน 

2) เพื่อบริหารจัดการให้ความเสี่ยงขององค์การบรหิารความเสีย่งอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
3) เพื่อกำหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกจิกรรมการจดัการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ และ

ต่อเนื่อง 
4) เพื่อใหบุ้คลากรของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนักและดำเนินการ 

ตลอดจนให้ความสำคัญ ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร (Risk 
Awareness Culture)  

 
 

1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้ 
2) ผู้บริหาร / เจ้าหน้าที่ทุกคนมสี่วนร่วมในการบริหารความเสีย่ง 
3) สนับสนุนกจิกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สุดและจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
4) นำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้

เจ้าหน้าที่ทุกระดบัเข้าถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเสีย่ง 
5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลง 
6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนกัถึงความเสี่ยงและความโปรง่ใสในการปฏิบัตงิาน 
7) นำองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมลูค่าตอบแทนสู่สงัคม 

 

 

 

 

2.วัตถุประสงค์การบรหิารความเสี่ยง 

3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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4.โครงสร้างการบรหิารงานการบริหารความเสี่ยง 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
ประธานคณะทำงานฯ 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
 คณะทำงานฯ 

ผู้อำนวยการกองคลงั 
คณะทำงาน ฯ 

ผู้อำนวยการ 
กองสวัสดิการสังคม 

คณะทำงาน ฯ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
คณะทำงาน ฯ 

ผู้อำนวยการ 
กองการศึกษา ฯ 
คณะทำงาน ฯ 

หัวหน้าสำนักปลัด  
เลขานุการ ฯ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี 4 

กระบวนการบริหารความเสีย่ง 

      กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราห์ ประเมิน และจัดลำดับความ
เสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพือ่ป้องกันหรอืลดความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ซึ่งเทศบาล
ตำบลเขาหัวช้าง มีขั้นตอนหรอืกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง   เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งทีม่ีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสีย่ง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกบัความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบตัิการในการจัดการ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สงู (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จรงิ และควรต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือแผนการปฏิบัติการ
นั้นกับประโยชน์ทีจ่ะได้รบัด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความ
เสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทัง้หมดตามลำดับใหฝ้่ายบริหารรบัทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบรหิาร
ความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบรหิารความเสี่ยงประจำปี เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงทีเ่กิดข้ึนได้จริงและอยู่
ในระดับที่ยอมรบัได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิม่เติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยงัเหลอือยู่หลังมีการ
จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และให้องค์กรมีการบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงใน
ทุกข้ันตอน เพื่อพฒันาระบบให้ดีย่ิงข้ึน 

 

 

 

 

 

 

1.ระบุ 
ความเสี่ยง 

7.ทบทวนการ 
บริหารความเสี่ยง 

2.ประเมิน 

ความเสี่ยง 

4.รายงาน
และ 

ติดตามผล 

3.จัดการความ 

เสี่ยง 
5.ประเมินผล 

การบริหาร 
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      1.การระบุความเสีย่ง เป็นกระบวนการทีผู่้บริหารและผู้ปฏิบัตงิาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดย
ต้องคำนึงถึงความเสี่ยงทีม่ีสาเหตมุาจากปัจจัยทัง้ภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัตงิานทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักจิกรรม ในการระบปุัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสี่ยหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทัง้มทีรัพยส์ินใดทีจ่ำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกัน รกัษา ดังนั้นจงึจำเป็นต้องเข้าใจ
ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนทีจ่ะดำเนินการ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
          1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งทีเ่ป็นตัวเงนิและไม่เป็นตัวเงิน) หรือกอ่ให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลเุป้าหมายตามภารกิจหลกัขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
         1.2 ปัจจยัเสีย่ง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ทีจ่ะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณืนัน้จะเกิดที่ไหน เมือ่ใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และทำไม 
         ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุทีแ่ท้จรงิ เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลงัได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบง่ได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกจิ 
สังคม การเมอืง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิง่แวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงทีส่ามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบงัคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้ / ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ
ทำงาน ข้อมูล / ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ / อุปกรณ์ 
          1.3 ประเภทความเสีย่ง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
                       1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (strategic Risk) หรือ 5 เป้นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยทุธ์ิ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ทีอ่าจกอ่ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรอืการไมบ่รรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
                       2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ 0 เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบั
ประเด็นปญัหาการปฏิบัตงิานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อใหบ้รรลุ วัตถุประสงค์ เชิงกล
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัตงิานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มผีังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไมม่ีการ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
                      3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิผล ผลกระทบการเงินที่ เกิดจากปจัจัย
ภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกบัรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น 
                      4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ c เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รบับริการหรอืผูม้ีส่วน ได้เสีย การป้องกัน
ข้อมูลรวมถงึประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
                      การระบุความเสี่ยงควรเริม่ต้นการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ แล้วจึงระบปุัจจัยเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ  ทำใหเ้กิดความผิดพลาด ความเสียหาย  
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และเสียโอกาสปจัจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แทจ้รงิเพือ่ที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ในการหามาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได ้
                      ทั้งนี้  การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะหก์ระบวนการทำงาน 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัตงิานทีผ่่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกบัองค์กร
อื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
         2. การประเมินความเสีย่ง     การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ
ประเมิน และการจัดระดบัความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงาน
หรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ข้ันตนอ ดังนี้ 
             2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
                    เป็นการกำหนดเกณฑท์ี่จะใช้ในการประเมนิความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบัความความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะ
ผู้รบัผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้. 
 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1=น้อยมาก   2=น้อย 3=ปานกลาง     4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) 
ความถ่ีที่อาจเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัตงิาน 
(เฉลี่ย:เดือน/ครัง้,ปี/ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง      1-6 
 เดือน/ครั้ง 
 หรือไม่เกิน 
  1 ครั้ง/ปี 

  1 เดือน/ครั้ง 
  หรือ มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 
 

น้อยกว่า 1 
หมื่น 

1 หมื่น-5 
หมื่น 

5 หมื่น-2 
แสน 

2 แสน-1 
ล้าน 

มากกว่า 1 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต 
 

เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจบ็ 
เล็กนอ้ย 

บาดเจบ็ 
ต้องรักษา 

บาดเจบ็สาหสั ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน/ 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงาน 
ส่วนตำบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความล่าช้า
ของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 เดือน ไม่เกิน 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 
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               ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสมัพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะกอ่ใหเ้กดิความเสี่ยงในระดับใด โดยได้กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สงู ปานกลาง และ ต่ำ  

 

     

     

     

     

     

 

 

         2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
                เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปจัจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมลูค่าความเสียหาย (Impact) จากความ
เสี่ยง เพื่อใหเ้ห็นถึงระดบัของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสาม 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถกูต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลงัคนหรือเวลาที่มจีำกัด โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ดำเนนิการดังนี ้

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ี ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มผีลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่กำหนด 
        2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                เมื่อพิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (LikeLihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตล่ะปจัจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดบัของความเสี่ยงในระดับใด 
                ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood 
x Impact) ซึง่จัดแบง่เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบง่ ดังนี ้
 

สูงมาก 
 
สูง 
 
ปานกลาง 
 
ต่ำ 

                     5 

                     4 

                     3 

                     2 

                     1 

   1          2           3          4          5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5  คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงทีเ่กิดข้ึนน้ันสามารถยอดรบัได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบัน ซึง่ไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเตมิ 

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเตมิ 

 
3) ระดับความเสี่ยงสูง (Hight) คะแนนระดบัความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง

เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 
4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน มีแผนลดความ

เสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2565
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       2.4 การประเมินความเสีย่ง 
          การประเมินความเสีย่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
         เทศบาลตำบลเขาหัวชา้ง อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 

ท่ี ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ 
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความ 
รุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1 การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 

1.การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
อาจไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
2.สิ้นเปลืองเชื้อเพลิงโดยไม่
มีเหตุอันควร 

1.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มีการ
กรอกข้อมูลบันทึกการใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 
2.เม่ือออกนอกเขตองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่มี
การขออนุญาตผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ c 

5 2 10 ปานกลาง ทุกสำนัก/ 
กอง 

2 การใช้พลังงานไฟฟ้า 
ทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร
สำนักงาน 

สิ้นเปลืองงบประมาณโดย
เปล่าประโยชน์ 

1.พนักงานส่วนตำบลยัง
ไม่ตอบสนองตาม
มาตรการประหยัด
พลังงานไฟฟ้าเท่าที่ควร 
เช่นลืมปิด
เครื่องปรับอากาศช่วงพัก
ลางวัน ลืมปิดไฟห้องน้ำ 
เป็นต้น 
2.ไม่สามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าในแต่ละ
เดือนได้ 
 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
หรือ S 

2 5 10 ปานกลาง ทุกสำนัก/กอง 



ท่ี ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ 
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหต ุ ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความ 
รุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
 

3 
 
 
 
 
 

การดำเนินงานตาม
โครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
ไม่เป็นไปตามความ
ต้องการของ
ประชาชน 

ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
ครอบคลมุทั่วทุกพื้นที่ใน
รอบ 1 ปีงบประมาณ 

1.งบประมาณไม่
เพียงพอตอ่การดำเนิน
โครงการ 
2.ติดระเบียบข้อบังคับ
ต่าง ๆ 
3.เป็นอำนาจหน้าที่
ของหน่วยงานอื่น 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ หรือ 
C 

3 1 3 ต่ำ กองช่าง 

4 
 
 
 

ความเสี่ยงที่เกิด
จาก 
สาธารณภัย เช่น 
อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บ้านเรอืนได้รับความ
เสียหาย ประชาชน
เดือดร้อน ขาดแคลนน้ำ
อุปโภคบรโิภค พื้นที่
การเกษตรเสียหายขาด
รายได ้

1.ภัยธรรมชาติ 
2.ความประมาทของ
มนุษย ์

ความเสี่ยง 
ด้านการเงนิ หรือ F 

4 5 20 สูงมาก ทุกสำนัก/ 
กอง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง 
       เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมหีลายวิธีและสามารถปรบัเปลี่ยนให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ ข้ึนอยู่กบัดุลยพินิจของผูร้ับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดบั
ผลกระทบทีเ่กิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลกั คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยูซ่ึ่งไม่
ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดบัไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลกัการ
รับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการตดิตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 

2) การลดหรอืควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสทีจ่ะเกิดข้ึน หรือลดความ เสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วนของกจิกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ทีเ่ป็น
ความเสี่ยง เพือ่ให้มกีารควบคุมทีเ่พียงพอและเหมาะสม เช่น การปรบัปรุงกระบวนการ ดำเนินงานการจัดอบรมเพิ่ม
ทักษะในการทำงานใหก้ับพนักงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรอืหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ( Termiknaite) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และ
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการดำเนินงานหรอืกิจกรรมทีก่่อใหเ้กิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงทีส่ามารถโอนไปใหผู้้อื่นได้ เช่น การทำ
ประกันภัย ประกันทรัพยส์ิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
                 เมื่อเลอืกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผน บรหิาร
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรอืแผนปฏิบัติการในการจดัการและควบคุมความเสี่ยงทีสู่ง (Hiht) และสูงมาก 
(Extreme) นัน้ให้ลดลง ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จรงิ และใหส้ามารถ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทัง้ต้องพจิารณาถึงความคุ้มคา่ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะไดร้ับด้วย 
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การจัดการความเสีย่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 

ท่ี ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่  การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรบัความเสี่ยงนี ้ การลดหรือควบคุม ทุกสำนัก/กอง 

 เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1.ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค ์ ความเสี่ยง  

 กำหนด   ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548   

   2.ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยที่ มท 0808.2/ว 3018 ลง
วันที่ 25 ก.ย.2561 เร่ือง ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถฯ พ.ศ.2548 

  

  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี ้   

  การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงนี ้   
2 การใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งภายใน การยอมรับความเสี่ยง ไม่ควรยอมรับความเสี่ยงน้ี การลดหรือควบคุม กองคลัง 
 และภายนอกอาคารสำนักงาน การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน แจงทุกสำนัก/กองทราบ ความเสี่ยง  
   และถือปฏิบัติ   
  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   
  การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี   

3 การดำเนินงานตามโครงการ การยอมรับความเสี่ยง อธิบายข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ประชาชน การยอมรับความเสี่ยง กองช่าง 
 ด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่เป็นไป  ทราบถึงเหตุผลที่ไม่สามารถดำเนินโครงการตามความ   
 ตามความต้องการของประชาชน  ต้องการในอันดับแรกได้   
  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ไม่ควรลดหรือควบคุมความเสี่ยงน้ี   
  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี   
  การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยงน้ี   

4 ความเส่ียงที่เกิดจากสาธารณ การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี ้ การลดหรือควบคุม สำนักปลัด 
 ภัยเช่น อัคคีภัย วาตภัย การลดหรือควบคุมความเส่ียง 1.ประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติ การป้องกันสาธารณภัยต่าง ๆ ความเส่ียง  
 อุทกภัย ฯลฯ  2.ของบประมาณดำเนินการก่อสร้างสิงปลูกสร้างที่สามารถป้องกันสาธารณภัย   
   ต่างๆ ได ้    
  การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี ้   
  การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี ้   



     
         
  
                4. การรายงานและติดตามผล 
  หลงัจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมเีป้าหมายในการติดตามผล คือ 
เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ
ดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลผุลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการ
บรหิารจัดการความเสี่ยงใดมีประสทิธิภาพดี ก็ให้ดำเนินต่อไป หรือวิธีการบรหิารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำ
ผลการติดตามไป รายงานใหฝ้่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
                    ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรอือาจทำ Check List การติดตามพรอ้มทั้ง
กำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
      5.การประเมนิผลการบริหารความเสี่ยง 
                     คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผล การบรหิารความเสี่ยงประจำปีต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถ่ิน มีการบรหิารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผล มาตรการหรอืกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงทีเ่กิดข้ึนได้จริงและอยู่
ในระดับที่ยอมรบัได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอื่นเพิม่เติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู่หลังมกีารจัดการ อยู่
ในระดับที่ยอมรบัได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง จนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
      6.การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
                      การทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางบรหิารความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพฒันาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกบัการปฏิบัติงานจรงิเป็น
ประจำทุกป ี
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บทท่ี 5 

แผนบริหารความเสีย่ง 

                        ในปีงบประมาณ 2565 เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผนบรหิารความ
เสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกดิข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการดำเนินงาน บริหาร
ความเสี่ยงของปงีบประมาณ 2564 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงทีสู่งมาก (Extreme) และสงู (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
                         สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกัน ไม่ใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย ซึง่การดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับ
ประโยชน์ทีจ่ะได้รบัด้วย โดยแผนบรหิารความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ 2564 ของเทศบาลตำบลเขาหัวช้าง มี
องค์ประกอบทีส่ำคัญดังนี ้

1) วิธีการดำเนินงาน (กจิกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2) ผู้รบัผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
3) งบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน 
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 
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แผนบริหารความเสีย่ง 

เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที ่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระดังความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
หลักเกณฑท์ี่
กำหนด 

10 1.ถือระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษา
รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
พ.ศ. 2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือสัง่
การกระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท 0808.2/ว 
3018 ลงวันที่ 25 
ก.ย. 2561 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการใช้และรักษารถ 
ฯ พ.ศ. 2548 

เพื่อใหก้ารใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
หลักเกณฑท์ี่
กำหนด 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2565 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

N/A ทุกสำนัก/
กอง 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสีย่ง 
เทศบาลตำบลเขาหัวช้าง อำเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 

ความเสี่ยง ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที ่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิด
ชอบ 

ระดังความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

การใช้พลังงานไฟฟ้าทั้ง
ภายในและภายนอก
อาคารสำนักงาน 

5 กำหนดมาตรการประหยัด
พลังงาน แจงทุกสำนัก/กอง
ทราบและถือปฏิบัติ 

เพื่อรณรงค์ให้มีการ
ประหยัดพลังงาน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 2565 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

N/A กองคลัง 3 1 3 

การดำเนินงานตาม
โครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานไม่เป็นไปตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 
 
 

3 อธิบายข้อกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆให้
ประชาชนทราบถึงเหตุผลที่
ไม่สามารถดำเนินโครงการ
ตามความต้องการในอันดับ
แรกได้ 

เพื่อให้การ
ดำเนินการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
ของ อบต.เป็นไป
ตามความต้องการ
ของประชาชน 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ.  
2565 

เพื่อให้โครงการที่
ดำเนินการเป็นไป
ตามความต้องการ
ของประชาชน 

N/A กองช่าง 2 1 2 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสา
ธารณภัย เช่น อัคคีภัย 
วาตภัย อุทกภัย ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

20 1.ประชาสัมพันธ์แนวทาง
การปฏิบัติ การป้องกันสา
ธารณภัย 
ต่าง ๆ 
2.ของบประมาณ
ดำเนินการก่อสร้างสิ่งปลูก
สร้างที่สามารถป้องกันสา
ธารณภัย 
ต่าง ๆ ได้ 

เพื่อป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ต่าง ๆ ในตำบล 

ปีงบ 
ประมาณ 

พ.ศ. 
2565 

ประชาชนได้รับ
ผลกระทบจากสา
ธารณภัยน้อยที่สุด 

N/A สำนัก
ปลัด 

3 5 15 

 


